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ZARZADZANIE KATEGORIA
ZAKUPOWA

MySI strategicznie.
Dziataj wedtug planu.
Osiqggaj wymierne cele.

1-2 dni szkoleniowe
tqczenie wiedzy i praktyki

3 moduty, 18 obszardéw tematycznych




Dlaczego warto szkoli¢ sie w Zakupach?

Wynies Zakupy na poziom strategiczny i obserwuj wymierne efekty!

22:

©

Wskaznik retencji >90%?

Jednoczesny wzrost
poziomu satysfakciji i
efektywnosci?

Realny zwrot z inwestycji

w szkolenie?

orofitia

To mozliwe, dzieki szkoleniom
rozwijajgcym kompetencje
zakupowe

Tak, jeSli zainwestujesz
w szkolenia dedykowane dla
okreSlonej grupy odbiorcow

Pomozemy Ci zaprojektowac
proces pomiaru ROI dla
programaow rozwojowych!



Cele szkolenia

Nauczymy Twoj Zespot

Jak zwieksza¢ przychdd firmy poprzez generowanie oszczednosci
Jak zmniejszac€ koszty Swiadomie zarzgdzajgc ryzykiem
Jak kreowac wiarygodny wizerunek Zakupow i firmy

Jak zwiekszac efektywnoS¢ dziatan indywidualnych i zespotowych

ONONONO,
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Dla kogo dedykowane jest to szkolenie?

e Manager Zespotu Zakupow

e Kupiec strategiczny, Lead Buyer, Category Manager, Kierownik Kategorii

Opcjonalnie mozemy zaprojektowac szkolenie dla Tandemow Zakupowych np.
z udziatem Zlecajgcych lub oséb odpowiedzialnych za sourcing. Na szkolenie
mozesz zaprosic interesariuszy, ktdérzy wptywajqg na ksztatt i wdrozenie strategii
kategorii np.:
e Klient Wewnetrzny zaangazowany w tworzenie i wdrazanie strategii
kategori
e Kupiec wspierajqgcy Lead Buyera

e Kupcy realizujqcy postepowania zakupowe

orofitio




Formuta szkolenia — dobierz poziom szkolenia orofitia
do Twoich potrzeb

Od teorii, przez praktyke, do wdrozenia!

Pakiet indywidualnych konsultacji w zakresie prac nad strategiami kategorii
Wsparcie merytoryczne i metodyczne

Formuta elastyczna — do uzgodnienia

Stworzenie i wdrozenie strategii kategorii

WARSZTAT
poziom
zaawansowany

e Szkolenie 1-dniowe uzupetnione o catodzienng dawke treningu analitycznego
 Przygotowanie do tworzenia/ rewizji wtasnej strategii kategorii
« Cwiczenia oparte o indywidualne przyktady z zakupowego zycia Uczestnikéw

SZKOLENIE 2-DNIOWE

poziom Srednio-zaawansowany

e Category management w pigutce!
e Wyrdwnanie wiedzy i praktyki w Zespole poprzez Ewiczenia i dyskusje
* Whnioskowanie strategiczne w praktyce

SZKOLENIE 1-DNIOWE

poziom podstawowy




Zarzqgdzanie kategoriami — caty program rozwoju o rOfIt10
kompetencji

Caty program rozwoju kompetenciji strategicznego zarzgdzania kategoriq trwa 3 miesigce i konczy sie
stworzeniem strategii kategorii przez Uczestnika

< l.miesiqc > < 2. miesiqc >4 3. miesiqc >
> o > OPCJONALN'E:> A >) Praca indywidualna ) Praca indywidualna
1 dzien szkolenia 2 dzien szkolenia , . . .
Praca domowa nad strategiq kategorii nad strategiq kategorii

2 X 8h 3 X 25h
na sali szkoleniowe] indywidualnych konsultacji z trenerem

2 x 1 miesiqc
pracy witasnej nad strategiq




Zakres szkolenia - szkolenie 1-dniowe o rofitia

ZARZADZANIE ZAKUPAMI - WPROWADZENIE

1.Rola Zakupdw strategicznych w firmie

2.Strategia firmy a strategie zakupowe i strategie postepowan
3.Proces zakupowy i rola budowy strategii w procesie

4.Cele w Zakupach

5.Ryzyka w Zakupach (w tym supply chain stability)

6.Zespobt Zakupowy — podziat rél i odpowiedzialnosci

1.Strategia obszaru Zakupow
2.Strategia kategorii

3.Strategia postepowania zakupowego
4.7arzqdzanie specyfikacjq oraz SLA
B.Zarzgdzanie interesariuszami



Zaangazowany i aktywny Uczestnik dzigki tym 9, rofitio
treSciom:

Zrozumie znaczenie i wptyw zarzqdzania strategicznego w Zakupach

\

Bedzie potrafit opracowac cele strategii kategorii spdjne ze strategiq firmy \
Wykona segmentacje ryzyk i opracuje scenariusze zarzgdzania nimi
Zrozumie role i odpowiedzialnoSci osdb zaangazowanych w Zakupy
Opracuje ramowy zakres wtasnej strategii kategorii /

Zrozumie znaczenie strategii postgpowania zakupowego

Bedzie aktywnie wptywat na zakres postepowan zakupowych

Bedzie zarzgdzat specyfikacjq i dialogiem z interesariuszami

Bedzie stosowat dzwignie oszczgdnoSciowe

oJojoloJolofalofo



Zakres szkolenia - szkolenie 2-dniowe o rofitia

ZARZADZANIE ZAKUPAMI - WPROWADZENIE

1.Rola Zakupdw strategicznych w firmie

2.Strategia firmy a strategie zakupowe i strategie postepowan
3.Proces zakupowy i rola budowy strategii w procesie

4.Cele w Zakupach

5.Ryzyka w Zakupach (w tym supply chain stability)

6.Zespobt Zakupowy — podziat rél i odpowiedzialnosci

1.Strategia obszaru Zakupow
2.Strategia kategorii

3.Strategia postepowania zakupowego
4.7arzqdzanie specyfikacjq oraz SLA
B.Zarzgdzanie interesariuszami



Zakres szkolenia - szkolenie 2-dniowe o rofitia

ZARZADZANIE KATEGORIAMI - NARZEDZIA ANALITYCZNE

1. Analizy wewnetrzne

2.Analiza obowiqzujgcych regulacji wewnetrznych
3.Analizy zewnetrzne (rynku)

4.tqczny koszt posiadania (TCO)

5.Cele oszczednoSciowe i dzwignie optymalizacyjne
6.Wskazniki efektywnosci — dobbr, pomiar i raportowanie
7.Plan wdrozenia strategii kategorii

MODUt 3 zaktada wstep do pracy nad wiasng strategiq kategorii.
Warsztatowo omawiane sq formatki do napisania strategii, tworzony jest
ramowy plan strategii oraz ¢wiczone sqQ metody analityczne na
indywidualnych przyktadach.



Zaangazowany i aktywny Uczestnik dzigki tym 9, rofitio
treSciom:

Pozna i przeCwiczy zakupowe narzedzia analityczne

Bedzie potrafit wykonac¢ szereg analiz, by na ich podstawie
weryfikowac hipotezy zakupowe

Bedzie potrafit mapowac wydatki
Wykona segmentacje wtasnej kategorii
Opracuje system pomiaru wskaznikéw efektywnosci (KPI)

Opracuje plan wdrozenia strategqii kategorii

oJojoloJolojo,

Opracuje draft wiasnej strategii kategorii



Warsztat — pakiet konsultacji podczas tworzenia O rofitio
strategii kategorii

Zarzqdzanie kategoriami zakupowymi - poziom zaawansowany

W uzupetnieniu szkoleniq, proponujemy PAKIET KONSULTACJI w zakresie prac nad

strategiami kategorii.

Prowadzimy konsultacje 2-etapowo:

ETAP 1 - catodzienne spotkanie, podczas ktdérego Uczestnicy bedq korzystac z indywidualnych konsultacji
w ramach slotéw czasowych. Na podsumowanie dnia wspdlnie omoéwimy etap wdrozenia.

09:00 - 15.00: SESJE INDYWIDUALNE
e Omodwienie draftdw strategii zakupowych w poszczegdlnych kategoriach
e Dzwignie zakupowe — zaawansowane metody szukania oszczednoSci
e OkreSlenie celdw oszczednoSciowych wraz z okreSleniem miernikdw

15:00 - 16:00: SESJA WSPOLNA
e Plan wdrozenia i zarzqgdzanie interesariuszami
e Zarzqdzanie kategorig zakupowq w po wdrozeniu strategii

ETAP 2 - indywidualne konsultacje on-line w wybranych terminach z kazdym Uczestnikiem osobno

tgczny pakiet konsultacji: 8h dla kazdego Uczestnika



PIENIEZNE

PROCESOWE

Warsztat to umozliwienie stworzenia i wdrozenia

strategii kategorii

orofitia

Twoja strategia przyniesie wymierne korzysci dzieki dzwigniom oszczednosciowym!

NEGOCJACJE
WARUNKOW
| CEN

NEGOCJACJE
WARUNKOW | CEN

ZAKUPY W KRAJACH
O NISKICH KOSZTACH

DEKOMPOZYCJA
KOSZTU
CAtKOWITEGO

PROJEKTOWANIE
POD ZAKUP

DZIELENIE SIE
AR ALY

ZAKUPY
Z UZYCIEM
E-NARZEDZI

PARTNERSTWO
Z DOSTAWCA

PLANOWANIE
ZAKUPOW

PROGRAM
USPRAWNIEN DLA
DOSTAWCY

ZARZADZANIE
ZtOZONOSCIA
PRODUKTOW

WSPOLNA POPRAWA
PROCESOW

tACZENIE
WYDATKOW
ZAKUPOWYCH

PROJEKTOWANIE
POD ZAKUP

GRUPY ZAKUPOWE

DEKOMPOZYCJA
KOSZTU ZASADNEGO

ZARZADZANIE

POPYTEM )
WSPOLNA POPRAWA

PROCESOW

POZACENOWE
WARUNKI

KONTRAKTU POZACENOWE

WARUNKI KONTRAKTU

ZWIAZANE Z PODAZA

ZWIAZANE Z POPYTEM

PRZYKLADOWE DZWIGNIE ZWIAZANE Z DOSTAWCAMI

Optymalizacja specyfikacji kupowanych produktow
i ustug realizowana przez Dostawce w celu zwigkszenia
oszczednoSci Zamawiajgcego

Uwzglednianie w decyzjach zakupowych nie tylko ceny
danego produktu, ale rowniez wszelkich kosztow
niezbednych do poniesienia przez okres uzytkowania

Zmiany w procesie redukujgce koszty tanhcucha
dostaw zaréwno po stronie Zamawiajgcego,
jak i Dostawcy

Negocjacje pozacenowych warunkdw umowy, np.
poziomu kar umownych, zapisdw umownych
zapewniajgcych elastycznosS¢ kontraktu



Zwienczeniem warsztatu jest opracowanie 9, rofitio
struktury strategii kategorii

Strategia kategorii X

Podsumowanie managerskie

1.Profil kategorii 4. Plan wdrozenia
e Definicja kategorii e Scenariusze wdrozenia strategii
e WartoSc¢ kategorii e Analiza ryzyk wdrozeniowych
e Analiza umow i obecnych dostawcow e Harmonogram wdrozenia wraz z podziatem

: odpowiedzialnosci
2. Analizy rynku
e Trendy oraz zmiany na rynku
e GtOwni dostawcy na rynku

3. Dzwignie optymalizacyjne

e Lista inicjatyw optymalizacyjnych
e Ocena efektdw

e Kamienie milowe

e Metoda liczenia oszczednosSci




Przykiadowe narzedzia, metody i modele, ktore 9, rofitio
bedziemy poznawacé i trenowac podczas
szkolenia

Macierz Kralijica — kultowe narzedzie zakupowe wykorzystywane w wielu wymiarach!
Analiza STEEPLE

Analiza SWOT

Analiza 5 sit Portera

Model preferencji dostawcy

Macierz ryzyk i strategie zarzgdzania nimi

Pozycjonowanie interesariuszy w modelu Egana

Macierz RACI

tgczny koszt posiadania (TCO)

oJojoloJoloJoloJalo,

Whnioskowanie metodq Pyramid Principle
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SKONTAKTUJ SIE ZNAMI ABY
ZORGANIZOWAC SZKOLENIE

AGNIESZKA TWORZYNSKA

LEARNING & DEVELOPMENT MANAGER
+ 48 572 001 381

agnieszka.tworzynska@profitia.pl

Odwiedz naszq stroneg, aby poznac

nasze inne szkolenia dla Zakupow



tel:+48572001381
mailto:agnieszka.tworzynska@profitia.pl
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